ALIANCEPRO
p ¥ BEZEMISNI
BUDOUCNOST

24.04.2024 — Economia

Treti ze série panelovych diskusi Aliance pro bezemisni budoucnost vénovanda tématu financovani
udrzitelného rozvoje se konala 24. dubna v prostorach vydavatelstvi Economia v Karliné. Panelova
diskuze byla tentokrat rozdélena do dvou bloku. Prvni z nich se vénovala financovani udrzitelného
rozvoje, druhy tématu podpory bank pro moznost financovani udrzitelného rozvoje.

V prvnim bloku vystoupili jako fecnici Jan K¥iz, vrchni feditel sekce ekonomiky Zivotniho prostfedi na
MZP, Tomas Nidetzky, predseda predstavenstva Narodni rozvojové banky, Ota Melcher, vedouci
oddéleni financovani udrzitelnosti ministerstva financi a Blanka Svobodova z Komercni banky.

V prvnim panelu zaznélo, 7e Cesko musi posilit vyznam navratnych finanénich prostiedk(i v eské
ekonomice, které budou dlouhodobé podporovat hospodarskou politiku statu. K tomu by mély slouzit
vice financni nastroje, které se nyni vyuzivaji velmi omezené ve srovnani s dotacemi. Soucasna dotacni
forma podpory ekonomiky je ale dlouhodobé neudrzitelnd a brani intenzivnéjSimu vyuzivani ndvratné
formy podpory. Dotace by mély byt jen stfipkem do skladacky, ale ne motorem zmén.

Ministerstvo financi podle Oty Melchera pfipravuje Narodni strategii financovani udrzitelnosti, kterd
by méla byt hotova na prelomu roku. Jde o koordinaci naro¢né agendy, ktera zasahuje fadu resort,
tisice firem a financni sektor. Banky i priimysl proto chtéji po statu plan.

Podle odhadd MZP investice do dekarbonizace vyjdou do roku 2030 pfiblizné na 3,5 bilionu korun.
Zhruba dva biliony korun by podle nedavného prohldseni vrchniho reditele sekce ochrany klimatu
ministerstva Zivotniho prostfedi Petra Holuba méli zajistit soukromi investoti, zbylou ¢ast by méla
pokryt verejna podpora.

Role komercnich bank v poskytovani financovani na zelené projekty je klicova. Podle Jana Kfize proto
MZP vede debaty s bankovnim sektorem a Nédrodni rozvojovou bankou o tom, jak vhodné uplatnit
financni nastroje a jak motivovat soukromé banky, aby statu pomohly s dekarbonizaci, a to zejména v
oblasti budov a dopravy.

Od roku 2027 totiz vznikne novy systém obchodovani s emisnimi povolenkami pro sektor silni¢ni
dopravy a sektor budov (tzv. EU ETS 2). Emise sklenikovych plyn( v téchto sektorech maji do roku 2030
klesnout o alespon 43 % ve srovnani s rokem 2005.

Role Ndrodni rozvojové banky

Tomas Nidetzky, pfedseda predstavenstva Ndrodni rozvojové banky uvedl, Ze udrzitelné financovani
by mélo fungovat pomoci finanénich nastrojli jako jsou zaruky, Gvéry nebo kapitalové vstupy. Narodni
rozvojova banka nyni ro¢né podpoti projekty za 10 miliard, do péti let se chce s projekty na zelenou
transformaci dostat na 60 miliard.

Na rozdil od dotace je financni nastroj zaloZzen na pfimé financni navratnosti jednotlivych projektt a
tim i revolvingovém charakteru programu podpory. Dotace, které jednorazové protecou ekonomikou,
jsou podle néj ,penize sbohem’, protoze uz se do ekonomiky nevrati. Naopak navratné financni
nastroje predstavuji ,penize na shledanou’, protozZe se do ni vrati. Podle néj je také potreba uvédomit
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si, 7e Cesko se z &istého pfijemce unijnich dotaci brzy stane &istym platcem a je nejvyssi ¢as hledat jiné
a udrzitelné zplsoby financovani ekonomiky.

Jako dobry priklad v tomto ohledu zminil Némeckou narodni rozvojovou banku (KfW), kterad plni
stejnou funkci jako NRB v Cesku. VyuZivanim finanénich nastrojd financovala obnovu Némecka po
valce, sjednoceni vychodniho a zdpadniho Némecka po rozpadu vychodniho bloku a nyni z ni jdou
prostfedky na zelenou transformaci. KfW podle néj pfitom dodnes na Uvérech a zarukdch otaci marky,
které ziskala po valce z Marshallova planu.

Podle Blanky Svobodové, kterd je v Komercni bance zodpovédna za korporatni strategii a financovani
a udrzitelnost, musi byt spoluprace se statnim sektorem efektivni a firmy dostatecné motivované, aby
do udrzitelnosti investovaly. Dotace podle ni v tomto ohledu jsou dilezité, ale maji byt jen dilkem do
skladacky, ne hlavnim motorem transformace.

Vétsina bank podle ni chce tyto investice podporovat a financovani udrzitelnosti financovat. Komeréni
banka ma podle ni uz pres 50 % investi¢nich avérl do udrzitelnosti. ,Zveda se to, ale ne dostatecné
rychle,” uvedla.

Podle ni je klicové, aby banky spolu se statem vytvorily spolecné programy, které budou efektivni a
méné administrativné zatéZujici. V této souvislosti zminila oblast fotovoltaiky, kde nyni chybi moznost
vétsich instalaci nebo pro provozovatele Ucastnit se aukci, které jsou vyhlasovany pro jiné OZE.

Bankovni zaruky pro malé a stfedni firmy

MZP nyni s Narodni rozvojovou bankou Fedi nastaveni mensiho nastroje pro oblast cirkuldrni
ekonomiky, s niz by stat nastavil pro tuto oblasti bankovni zaruky tak, aby komer¢ni banky byly
motivované tyto projekty Uvérovat. To podle Blanky Svobodové z Komeréni banky pomUze zejména v
oblasti financovani malych a stfednich podnik(. Velké firmy uzZ se udrzitelnosti vétSinou zabyvaji, maji
prostfedky i dekarbonizaéni cile.

»Malé a stfedni podniky jsou v UplIné jiné situaci a pro né je pfistupnost financovani a moznost Cerpat,
at uz dotace nebo kombinaci dotace s néjakym zaruénim programem, velmi dileZitd. A tam tu
akceleraci vnimame jako podstatnou a mohla by pomoci,” uvedla Svobodova.

Banky zatim zelené projekty zvyhodnuji jen v rdmci obchodnich slev, coz ale zasahuje do jejich marzi.
Prepoklada se, Ze stavajici Uroky uvérl se zelenosti projektu klesat nebudou, ale Ze se naopak budou
zvedat Uroky u avérl na nehospodarné projekty.

,Trzni sazba se drzi, ale ty konvencni projekty, které nejsou spojeny s udrzitelnosti, budou naopak na
té sazbé nardlstat. V horizontu 3 aZz 5 let ocekavame, Ze banky za¢nou vnimat rizika celozivotniho cyklu
projektu a jeho dopadd na spolecnost a environment,” fekl Ota Melcher s tim, Ze tyto projekty budou
v budoucnu mirné znevyhodnovany. Podle Blanky Svobodové z Komeréni banky by pravé tohle mél byt
cil, ale neni dosazitelny do tfi let.
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Jak funguje financovani dekarbonizace v zahranici

V prvni &asti panelové diskuse pfisla fe¢ také na zemé, u kterych se Cesko podle Oty Melchera inspiruje
v nastaveni agendy financovani udrzitelnosti. V této souvislosti zminil Francii, Rakousko, Némecko
nebo Holandsko. V nich vedouci roli zastava zpravidla ministerstva financi, ale ¢asto je tam podle néj
klicovym hracem i Narodni rozvojovd banka nebo i centralni banky.

,Je to existence néjakého akéniho planu, ktery presné rozdéluje, kdo a v jakych fazich ma byt aktivni a
kdo ma Cinit jaké kroky. To je cilem i té nasi ndrodni strategie,” fekl Melcher. Celd fada zemi je podle
néj také aktivni v poskytovani metodiky pro nefinan¢ni reporting, a to jak velkym, tak malym a stfednim
firmam.

DRUHA CAST: BEZ BANK TO NEPUJDE

Ve druhém d¢asti diskuse vénované tématu podpory bank pro moznost financovani udrzitelného
rozvoje vystoupila Séfka komunikace a udrzitelnosti v Moneta Money Bank Zuzana Filipova, Michal
Jursa, CEO, Member of the Board, Commercial Risk Solutions, AON, Jan K¥iz, vrchni reditel sekce
ekonomiky Zivotniho prostiedi na MZP, Petr Prochdzka, Gestor komise pro udrzitelné finance &
evropskou a mezinarodni agendu z Ceské bankovni asociace a vykonny Feditel spole¢nosti ENVIROS
Jan Hanus.

Podle Zuzany Filipové jsou banky kvili evropskym regulacim, které na né mifi, tim hnacim motorem,
ktery ma ndrocnou disciplinu v podobé dekarbonizace ekonomiky financovat. ,,Samoziejmé bychom
byli radi, kdyby to bylo s podporou statu i Evropské unie. Vime, Ze tady mame Modernizacni fond a
Narodni plan obnovy a tésSime se na to, Ze ta spoluprace bude intensivnéjsi, protoze dosud moc
nefungovala,” uvedl|a Filipova.

Deset tuzemskych bank v roce 2021 podepsalo Memorandum Ceské bankovni asociace pro udrzitelné
finance. Pihlasily se tim k posilovani ekologického a spole¢ensky odpovédného podnikani v Cesku a
principy, které jsou k dosaZzeni tohoto cile nezbytné, se zdroven banky zavazaly zohledriovat i ve svych
¢innostech.

Podle Petra Prochazky z Ceské bankovni asociace (CBA) viak banky pro naplnéni této mise potiebuji
védét, Ze to, co financuiji, je skute¢né udrzitelné. K tomu vsak od klient(l potfebuji ESG data, ktera ale
vétsina firem nema. ,Nedostatek dat je fatdlni,” Fekl.

CBA proto vytvorila ESG dotaznik, ktery pouziva $est eskych bank, data z néj mohou navzajem sdilet,
€oZ ma snizit administrativni zatéz.

Moneta Money Bank se tvorby spolec¢ného dotazniku neucastnila. Ma v portfoliu Zivnostniky a malé
rodinné firmy, pro které by byl podle Zuzany Filipové pfilis sloZity. ,Proto jsme Sli vlastni cestou, mame
dvé mutace dotazniku, jeden je pro malé rodinné firmy a Zivnostniky a pak druhy, obsirné;si, ale porad
velmi utly, je sméfovan k SMI,” uvedla.

Jednodussi dotaznik pro malé a stfedni podniky nyni chysta také CBA. Dal$i moznosti, jak dotaznik
vyuzit, je podle Prochazky dat ho k vyuziti dalSim subjektlim, samoziejmé se souhlasem klienta.

Na to reagoval Michal Jursa z pojistovaci maklérské spole¢nosti AON, podle néjz by mozna bylo na
misté jednani CBA s Ceskou asociaci pojistoven o vyuziti dotazniku také pro pojistovny.
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,Pojistovnictvi sice dnes neni v situaci, kdy nutné musi vyhodnocovat kazdého klienta a nedéla velké
rozdily v tom, jestli projekt je nebo neni zeleny, ale dtive Ci pozdéji to ptijde,” vysvétlil Jursa.

Zelena transformace je pro pojistovny velkym tématem z pohledu kryti $kod, které zplsobuje
klimaticka zména. Jursa vsak na roli pojistoven pfinesl| jesté jiny pohled - podle néj mohou byt jednim
ze zdroja financovani dekarbonizace a zelené obnovy pravé ony, protoZe ro¢né na neZivotnim
majetkovém pojisténi vyplaci 100 miliard korun. ,Je tedy moZna otazka, jakym zplsobem téch 100
miliard pouZivat, jestli na prostou obnovu poskozeného nebo zni¢eného majetku tak, jak byl, nebo
jestli téch 100 miliard pouzit na zelenéjsi obnovu,” uvedl.

Budouci role NRB

| v druhé ¢asti panelové diskuse se debata tocila kolem Narodni rozvojové banky. Podle Zuzany Filipové
z Monety by budoucnost NRB méla byt v prvni fadé v poskytovani zaruk viici komerénim bankam. ,My
jsme v situaci, kdy bychom klientovi chtéli ten Gvér dat, nicméné to riziko je tak veliké, Ze ho prosté
poskytnout nemUzZeme. Proto by méla existovat néjaka zaruka, ktera by nam to riziko minimalizovala,”
vysvétlila Filipova s tim, Ze NRB by mohla byt také instituce, kde by byly centralizované dotaéni
programy. Na misté by byl i audit dota¢niho prostredi.

S tim, Ze dotadni systém je neptehledny souhlasil také Jan KFiz z MZP. Ne véechny dotace jsou ale podle
néj Spatné, jsou oblasti, kde navratnost neni, napfiklad nékteré projekty v krajiné na zachovani
biodiverzity, rekonstrukce tfid ve Skolach, atd. SpiS jde podle néj o to nakladat s dotacemi citlivé, je
maly tlak na vécné indikatory. Jde hlavné o to dotace vycerpat. Chybi arbitr, ktery by dohlédl na to, jak
se penize z dotaci rozddvaji.

Podle Jany Moravkové z Aliance pro bezemisni budoucnost na neprehlednost dotacniho systému
poukazuji i ¢lenové aliance, z velké vétsiny primyslinici, kterym chybi road mapa dotaci a financénich
produktd tfeba do roku 2030. ,Proto nékteré firmy, kdyZ to zjednodusim, radsi stoji na misté a
neinvestuji,” uvedla.
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